FARSTA TENNIS

Verksamhetsplan 2021-2022 for Farsta Tennisklubb

Farsta Tennisklubb (FTK) grundades 1966 och driver sédra Stockholms storsta tennishall vid
Gubbéangens IP. Hallen ags och drivs av ett aktiebolag, Farsta Tennis AB, (Bolaget) dgt av
klubben. FTK har cirka 950 medlemmar, varav ca 320 juniorer och 200 seniorer som ar aktiva i
den organiserade verksamheten.

FTK har foéljande faciliteter:

e Sex stycken hardcourtbanor inomhus av market Green Set

e Medlemsgym med bl.a. I6pband, cross-trainer och roddmaskin
e  Omkladningsrum med bastu

e Kontor med konferensutrymme

e Reception, cafeteria och tennisshop med begransat sortiment.

Vision
Sveriges mest inkluderande tennisklubb.

Vivill vara ett foredome for Sveriges idrottsforeningar genom ett tydligt och lokalt
samhallsengagemang dar alla som vill ska fa chansen att uppleva gladjen av att idrotta.

Mission — verksamhetsidé
Din plats for hdlsa, gladje och utveckling.

FTK bedriver en valkomnande och inkluderande verksamhet for alla. Med inkludering menar vi
mangfald, jamstalldhet och jamlikhet. Vara olikheter och olika bakgrund berikar oss. Har tranar
motionarer, tavlingsspelare och paratennisspelare sida vid sida. FTK erbjuder en hégkvalitativ
tennistraning i en valkomnande och trygg miljo. Hos oss ska alla fa uppleva gladjen av att
utvecklas bade som spelare och individ for ett livslangt tennisintresse och ett hdlsosamt liv. Vi
gor det i var egen anldaggning som drivs utifran medlemmarnas intressen och genom praktisk
tilldmpning av var vardegrund. En sund ekonomi skapar forutsattningar for kvalitet och
utveckling av verksamheten och I6pande underhall av vara faciliteter.

Vardegrund

Var vardegrund ska genomsyra hela var verksamhet och hur vi vill uppfattas. Den ska vara
utgangspunkten for hur personalen arbetar, den ska vagleda i styrelsebeslut och den ska ligga
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till grund for hur tranarna arbetar med barn, ungdomar och vuxna i deras tennisutveckling. Vara
medlemmar ska kédnna till var vardegrund och aktivt verka for att félja den.

Barn- och spelarperspektiv

Larande i tennis hos vara barn- och ungdomsgrupper ska ske med utgangspunkt fran ett
barnrattsperspektiv (FN:s barnkonvention). Att barnets béasta alltid satts i forsta rummet och
med utgangspunkten om barns rattigheter och lika varde. Oavsett alder, mognad och hur langt
de har kommit i sin tennisutveckling.

Var verksamhetsmodell bygger pa Riksidrottsforbundets idéprogram som understryker att idrott
for barn ska vara lekfull och allsidig och bygga pa barnens egna behov och férutsattningar samt
ta hansyn till barnens olika forutsattningar och utvecklingstakt.

Hos bade juniorer och seniorer har vi ett spelarperspektiv.

FTK ar dar for spelaren. Inte tvartom.

Vara vardegrundsord
Halsa — Vi vill bidra till individers halsa genom regelbunden traning och kunskap om kost, vila,
fysisk traning, mental styrka och skadeprevention.

Utveckling — Var kdrnverksamhet ar tennisutbildning. Hos oss har alla har ratt till basta mojliga
tennistraning och mojlighet att utvecklas bade som spelare och individ.

Glddje — Den viktigaste drivkraften for utveckling ar gladje och egen motivation. Vi vill vi skapa
en positiv traningsmiljo dar vi respekterar varandra och behandlar varandra val.

Inkludering — Vara olikheter och olika bakgrund berikar oss. Oavsett vem du ar sa ska du ges
majligheten att ldra dig tennis i en trygg och valkomnade miljo.

Verksamhetsmal under 2021

Under pandemin har styrelsen tillsammans med de tillsvidareanstallda tranarna fortsatt haft
som malsattning att i sa stor utstrackning som majligt bedriva verksamheten som vanligt, under
forutsattning att det kan ske pa ett sdkert satt. De forhallningsregler som kommunicerats tycker
vi medlemmarna har foljt pa ett bra satt med fa undantag.

Under 2021 har vi successivt 6ppnat upp omkladningsrum, medlemsgym och reception. Och
sedan i september har vi haft verksamheten i gang som vanligt.
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De verksamhetsmal under 2021 som har paverkats av coronapandemin har markerats med
kursiv stil. | verksamhetsberattelsen i arsredovisningen for 2021 redogor styrelsen for hur malen
har uppnatts.

e Erbjuda tranarledd ungdoms- och vuxenverksamhet med ambitionen att det ska finnas
o Nagot for alla,
o Pa olika nivaer,
o Regelbunden tennistraning, och
o Mer flexibel traning i form av Pay’n Play.
e Erbjuda bade vuxna och juniorer extra traning under lov och efter varterminens slut i
form av lager.
e Anordna nagra prov-pa-tillfallen, nyborjar/intro Pay’n Play och nagra trivselkvallar med
dubbel- eller mixedspel.
e Anordna aterkommande gruppspel for vuxna under tre perioder per ar:
o Ett gruppspel, ar 6ppet for herrar och damer, med 14 grupper med atta spelare i
varje grupp och
o Ett gruppspel enbart for damer med tva grupper och 10-13 deltagare.

e Deltaga i tévlingsverksamhet for vuxna i form av seriespel med féljande lag:
o Damer 45

Damer 65,

Herrar 35,

Herrar 45, Tvd lag

Herrar 55,

Herrar 70

© O O O O

e Ett Onskemal fran damsektionen &r att starta ett serielag Damer 55. Vi far undersoka
mojligheten om vi kan hitta bantid for detta i nytt schema som laggs infor HT 2022.
e Under 2021 anordna tva egna tavlingar:

o Farsta Veteran i februari. PG grund av det radande ldget med Corona-pandemin
tvingades vi stdlla in tévlingen.

o KM iapril skéts fram till september pa grund av det radande ldget med Corona-
pandemin. Turneringen genomférdes med ambitionen att erbjuda alla en klass i
som passar spelstyrkan sd att vi far mdnga medlemmar som deltar. Byte av
datum var en succé med rekordstort antal deltagande.
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Anordna ett tennisldger med klubbens egna trdnare under en vecka i maj 2021 pd
Mallorca fér ca 20 vuxna spelare. Pa grund av det rddande ldget med Corona-pandemin
har vi tvingats stélla in klubbresan.

Edge sa under varen upp sitt avtal infor hosten vilket maojliggjorde en utdkning av den
egna verksamheten for junior och senior grupptraning och Pay’n Play.

Under varen uppdaterades klubbens vision och vardegrund av styrelse och tranare
gemensamt med hjalp av Stockholmsidrotten och dess metodik. Bland annat
omformulerades klubbens vision och mission. Nya vardeord togs fram: Gladje, Halsa,
Utveckling och Inkludering. Under aret paboérjades implementeringen av den nya
vardegrunden.

Tillsammans med RF-SISU starta ett projekt kallat “Vardegrundscoach” i syfte att ta fram
en 2-arsplan for implementering av den nya vardegrunden.

Fortsatta arbetet med att utveckla ungdomsverksamheten som féljer tidigare framtagen
utvecklingsstege som stracker sig fran nyborjarniva till att vara forberedd for
collegetennis. Farstas juniortraning ska ta avstamp i tryggheten i gruppen och efterleva
barnkonventionen. Utvecklingsarbetet sker i forsta hand av de tillsvidareanstallda
tranarna men med support fran styrelsen.

Under varen 2021 planerade styrelsen for en ny organisationsstruktur med en ensamt
ansvarig for verksamheten i rollen som klubbchef. Infor hosten anstélldes Markus
Mostrom med overgripande verksamhetsansvar och att leda klubbens utvecklingsarbete.
Fortsatta ha genusfragor i fokus och dar maojligt utveckla flick- och damtennisen i
klubben.

Efter utvardering amnar klubben avsluta samarbetet med Bruce pga sviktande
bokningar.

Driva nédvandiga och 6nskvarda forandringar och forbattringar av hallen som genomfors
av Bolaget inom ramen for vad ekonomin tillater, for mer information se under rubriken
Budget nedan.

Lopande uppdateringar av den nya hemsidan ska fortsatta for att mojliggora battre
kommunikation med medlemmar och 6vriga intressenter. Vi ska arbeta for fortsatt 6kat
engagemang via vara sociala medier.

Verksamhetsmal under 2022
FTK har féljande 6vergripande malsattning:

Vi ska bedriva inkluderande verksamhet for alla som vill spela tennis oavsett t.ex. kon, alder,
funktionsnedsattning, var du ar fodd, sexualitet eller religion.
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e Vivill utveckla bade spelare och individ med 6vertygelsen att alla har kvaliteter, kan bli
battre och kan bidra i ett socialt sammanhang.

e Vivill skapa positiva minnen av individuell idrott som man kan ha nytta av och bara med sig
livet ut.

e Alla spelare ska utveckla en bra teknisk grund, en god spelférstaelse och lara sig “goda
vanor” for halsa, gladje och utveckling.

e Vikan erbjuda vara spelare antal traningstillfallen anpassat till alder och inom ramen for
modern forskning kring idrott och langsiktig utveckling. Kvalitet framfor kvantitet.

e Vara juniorer och seniorer erbjuds utvecklande tennistréaning som stracker sig fran
nyborjarniva till tavlingsniva.

e Viska kunna presentera alternativa traningsmojligheter for vara mest motiverade juniorer
att utvecklas, nar de vill och dr mogna, for att ta steget mot ett 6kat tranings- och
tavlingsspel. Vi kan gora det t.ex. genom att foérbereda och hjédlpa dem att komma in pa
tennisgymnasium eller collegetennis.

Verksamhetsutveckling HT 2021

Styrelse och tranare har paborjat planeringen for att staka ut en langsiktig malsattning och
utbyggnad av verksamheten fran och med hostterminen 2022 och framat. En viktig
forutsattning for att lyckas med den langsiktiga malsattningen ar att anstalla ytterligare en
tillsvidareanstalld med ansvar for tennisverksamhetens utbyggnad.

Nagra av skalen till fortsatt utveckling och utbyggnad av verksamheten vi har idag:

e Viutgar fran malsattningen att verka som en inkluderande breddklubb med ett brett
erbjudande med nagot for alla, att utveckla juniorsektionen med storre
tavlingsengagemang och att standigt jobba for att hoja traningskvalitén och
kompetensen hos tranarna dver hela verksamheten.

e Att ha hog beldggning pa vara banor.

e Skapa rutiner och formulera policys for kvalitetssakring.

e Utvecklingsarbete, forandringsprocesser och en gemensam malbild skapar
arbetsmotivation hos styrelse och anstéllda.

e Att arbeta for en ekonomiskt hallbar verksamhet som fortsatt skapar mojlighet till
I6pande utveckling och underhall av anlaggningen.
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Forslag utbyggnad och utveckling

Héar presenterar vi hur vi onskar att bygga ut och utveckla verksamheten infor héstterminen och
ger en jamforelse med hur det ser ut idag.

JUNIORSEKTIONEN

Idag: Ca 250 juniorer HT 2022: Ca 320 juniorer

Bollskola/minitennis ca 60 juniorer Storre verksamhet inom alla omraden

(5 grupper) men speciellt minitennis & bollskola. Utoka
antalet till 80 juniorer (7-8 grupper)

8 tavlingsambitionselever Utokning av Tavlingsambition till 12 elever

Ingen tavlingsgrupp Eventuell tavlingsgrupp med 4-8 juniorer
Ovrigt:

e Matchtraning kvallar

¢ P15/F15 serielag pa sikt

e Tranarledd fys + kostnad, inne/ute
e Utdkning av juniortraning 14.00—
16.00 vardag (Samarbete med skolor
t.ex.)

e Utomhustraning for ambitions-/
tavlingsspelare. Indelat pa tva
"terminer” pa varen (inne/ute)

SENIOR & VETERAN

Idag: Senior HT 2022:

Ca 175 deltagare i seniorgrupper Ca 250 deltagare i seniorgrupper
Pay’n Play 7 pass/vecka ca 50-70 e Pay’n Play samma antal men flytta
spelare/vecka tiderna till morgon- och lunchtennis.

e Introducera Pay’'n Play Temapass -
Match/ taktik/teknik
e Introduktion dubbelspel

Bruce Pay’n Play 1 pass/vecka Bruce Pay’n Play avvecklas
Gruppspel 14 grupper och 3 st Eventuell minskning av gruppspel till ca 12
damgruppspel grupper.

Damdubbelgruppspel
Serielag 7 stycken Serielag 7 stycken (3 dam- och 4 herrlag)
Serielagstraning fredagskvallar Serielagstréning med tranare

Veteran HT 2022:
Oka aktiviteter for pensionérer.
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PARATENNIS
Idag: HT 2022:
3 grupper & 1 timme - en Down Syndrom Utoka till 4 grupper enligt malsdttning som
grupp samt tva NPF grupper. satts upp i samarbete med Mikaela Seger

Lecomte (RF-SISU).
Pa langre sikt se 6ver maojligheten att mota
efterfragan fran fler eftersatta grupper.

Organisation

Arsmotet dger rum senast fore april manads utgang varje ar och ar 6ppet for alla registrerade
medlemmar. Detta ar det hogst beslutande organet i FTK, dar medlemmarna bland annat valjer
styrelse, faststéller balans- och resultatrakning for foregaende verksamhetsar samt beviljar
styrelsen ansvarsfrihet for det gdngna aret. Arsmotet dgde rum den 27 april 2021 och
genomforas digitalt pga radande restriktioner for att bereda alla medlemmar, dven demii
riskgrupp, mojlighet att delta. Arsmotet 2022 &r planerat till den 26 april och kommer denna
gang hallas fysiskt i hallen.

Ideell organisation
Styrelsen har fran arsmotet 2021 bestatt av féljande personer:

Post Namn
Ordférande Nils Bjorkman
Sekreterare Camilla Wahlstedt
Kassor Richard Stinkel
Ledamot Johan Aquist
Suppleant Christina Berends

Styrelsen har som ambition att ha minst tio moten per ar och under 2021 holls fjorton méten,
vilket har varit nédvandigt med anledning av det radande pandemildget och olika
rekommendationer. Styrelseordféranden véljs av arsmotet och i 6vrigt fordelar styrelsen
arbetet inom sig. Det véljs en sekreterare och en kassor.

Styrelsen har inom sig fordelat arbetet enligt féljande:

Ledamot/Suppleant Ansvarsomrade

Nils Bjorkman Ordférande, stodsystem, hemsida och bollplank for
kanslifragor

Christina Berends Suppleant, personal
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Richard Stiinkel Kassor och vice ordforande, ,tavlingar, serielag och
serielagstraningar

Camilla Wahlstedt Sekreterare

Johan Aquist Hallfragor och bollplank for vaktmastarfragor

Anstalld organisation

Klubbchefen har det 6vergripande ansvaret for att utveckla och leda verksamheten och
rapportera till styrelsen. Verksamhetsansvariga tranare planerar och skéter det [6pande arbetet
av tennisverksamheten for juniorer och seniorer. Klubbchef och tillsvidareanstallda tranarna har
personalmoéten en gang per vecka.

Klubbchefen har utvecklingssamtal med tillsvidareanstalld personal. Timtranare har
utvecklingssamtal arligen med nagon av de verksamhetsansvariga tranarna. Hela tranarteamet
har regelbundet moten under sdsongen.

Tranare och personal

FTK har fran den 1 augusti 2021 tre heltidsanstallda tranare varav en i rollen som klubbchef med
det Overgripande verksamhetsansvaret. Dessforinnan var det tva av de tre heltidsanstallda
tranarna som hade delat verksamhetsansvar. Darutover har FTK ett antal timanstallda tranare
som genomfor traningar i bollskola, minitennis, juniortennis, vuxentennis, Pay’n Play, gruppspel
och serietadvlingsgrupper.

FTK sOker nu ytterligare en tranare infor hosten 2022 med ansvar for att bl.a. utoka antalet
tranarledda aktiviteter och ansvara for utveckling av klubbens juniora och seniora tavlings-
verksamhet.

FTK har dven darutover tre deltidsanstallda, tva som bemannar receptionen och hanterar vissa
kanslisysslor och en som hjalper till med vaktmastarsysslor i hallen.

FTK har anlitat ett externt redovisningsforetag for att skota administrativa uppgifter (bokforing)
och koper vidare extern hjalp med stadning.




Utfall 2021 och Budget 2022
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Post (i SEK) FTK Bolaget

2021 2022 2021 2022
Nettoomsittning | 5 906 768 6 356 768 4097 400 4097 400
Aktiverat arbete - - - -
for egen rakning
Ovriga 9675 9675 0 0
rorelseintidkter
Summa intikter | 5916 443 6 366 443 4 097 517 4 097 517
Révaror och - 1867035 - 1867035 - -
fornddenheter
Varu- och -156 254 -156 254 - -
materialkostnader
Bruttovinst 2 023289 2 023289 4 097 517 4 097 517
Ovriga externa -444 137 -444 137 -3 542 336 -3 542 336
kostnader
Personalkostnader | -2 955 293 -3 355293 -90 254 -90 254
Avskrivningar -200 000 -200 000 -196 013 -196 013
Ovriga - - - -
rorelsekostnader
Finansiella poster | -54 293 -54 293 -2 577 -2 577
Resultat fore 239 431 289 431 268 914 268 914
skatt
Skatt som belastar | - - -33 409 -33 409
arets resultat
Summa -3 653 723 -4 053 723 -3 864 588 -3 864 588
kostnader
Summa érets 239 431* 289 431* 232 929 232 929
resultat

*Det budgeterade resultatet for 2021 var for FTK 289 431 kr och for Bolaget 232 929 kr.

Forandrings- och forbattringsarbeten av hallen
Klubbens styrelse driver nédvandiga och dnskvarda forandringar och forbattringar av hallen som
genomfors av Bolaget inom ramen fér vad ekonomin tillater.

Under 2021 har Bolaget, i enlighet med plan och inom budget, 1atit gora foéljande:

e Hallens akustik har forbattrats avsevart genom att akustikplattor har fasts pa storre
delen av innertaket.
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e Infart/parkering har fatt nytt grus och jamnats ut.

e Det mindre rummet utanfor gymmet har renoverats.

e Vitmalning av bruna lister och fonsterkarmar i hallens allméanna ytor.

e Enklare upprustning i damernas omkladningsrum med ny interiér och viss malning.

Plan for 2022:
Styrelsen har foreslagit en budget om 800 000 kr for hallforbattringar utover de 100 000 kr som
redan ar avsatt i budget for I6pande reparation och underhall under 2022. Planen for 2022 ar:

e Planering och projektering infér renovering/ombyggnad av café/shop pagar for fullt och
ombyggnationen berdknas genomfdras under juli 2022.

e Viser Over bastuaggregat och styrpanel i herrarnas omkladningsrum.

e Vi kommer att byta ut takbelysningen i damernas omkladningsrum.

e Vi kommer att komplettera och uppgradera belysningen pa fasaden dels for att 6ka
tryggheten dels for att forsoka minska risken for inbrott och klotter.

Vi borjar sa smatt se 6ver forutsattningarna for att byta ut banbelysningen till LED-plattor samt
varmesystemet till luftvarmepumpar.

Rapportering

Avstamning av verksamhetsplanen sker I6pande pa styrelsemoten. Revidering av
verksamhetsplanen sker en gang per ar (januari). Denna plan skall uppdateras senast 2022-01-
31 och 2023-01-31.

Beslut

Den av styrelsen planerade och budgeterade verksamhetsplanen i den del den avser 2021
antogs av arsmotet den 27 april 2021.



