FARSTA TENNIS

Verksamhetsplan 2020-2021 for Farsta Tennisklubb

Farsta Tennisklubb (FTK) grundades 1966 och driver sédra Stockholms storsta tennishall vid
Gubbdngens IP. Hallen dgs och drivs av ett aktiebolag, Farsta Tennis AB, (Bolaget) dgt av
klubben. FTK har cirka 700 medlemmar, varav ungefar halften ar juniorer.

FTK har féljande faciliteter:
e Sex stycken hardcourtbanor inomhus av market Green Set
e Medlemsgym med bl.a. |6pband, cross-trainer och roddmaskin
e Omkladningsrum med bastu
e Kontor med konferensutrymme
e Reception, cafeteria och tennisshop med begransat sortiment.

Vision
Sveriges mest inkluderande tennisklubb.

Vi vill vara ett féredéme for Sveriges idrottsforeningar genom ett tydligt och lokalt
samhallsengagemang dar alla som vill ska fa chansen att uppleva gladjen av att idrotta.

Mission — verksamhetsidé
Din plats for halsa, gladje och utveckling.

FTK bedriver en vdalkomnande och inkluderande verksamhet for alla. Med inkludering menar vi
mangfald, jamstalldhet och jamlikhet. Vara olikheter och olika bakgrund berikar oss. Har tranar
motionarer, tavlingsspelare och paratennisspelare sida vid sida. FTK erbjuder en hégkvalitativ
tennistraning i en valkomnande och trygg miljo. Hos oss ska alla fa uppleva gladjen av att
utvecklas bade som spelare och individ for ett livslangt tennisintresse och ett hilsosamt liv. Vi
gor det i var egen anlaggning som drivs utifran medlemmarnas intressen och genom praktisk
tilldmpning av var vardegrund. En sund ekonomi skapar forutsattningar for kvalitet och
utveckling av verksamheten och |6pande underhall av vara faciliteter.

Vardegrund

Var vardegrund ska genomsyra hela var verksamhet och hur vi vill uppfattas. Den ska vara
utgangspunkten for hur personalen arbetar, den ska vagleda i styrelsebeslut och den ska ligga
till grund for hur trénarna arbetar med barn, ungdomar och vuxna i deras tennisutveckling. Vara
medlemmar ska kdnna till var vardegrund och aktivt verka for att félja den.
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Barn- och spelarperspektiv

Larande i tennis hos vara barn- och ungdomsgrupper ska ske med utgangspunkt fran ett
barnrattsperspektiv (FN:s barnkonvention). Att barnets basta alltid satts i forsta rummet och
med utgangspunkten om barns rattigheter och lika varde. Oavsett alder, mognad och hur langt
de har kommit i sin tennisutveckling.

Var verksamhetsmodell bygger pa Riksidrottsférbundets idéprogram som understryker att idrott
for barn ska vara lekfull och allsidig och bygga pa barnens egna behov och férutsattningar samt
ta hansyn till barnens olika forutsattningar och utvecklingstakt.

Hos bade juniorer och seniorer har vi ett spelarperspektiv.

FTK ar dar for spelaren. Inte tvartom.

Vara vardegrundsord
Halsa — Vi vill bidra till individers hdlsa genom regelbunden traning och kunskap om kost, vila,
fysisk traning, mental styrka och skadeprevention.

Utveckling — Var karnverksamhet ar tennisutbildning. Hos oss har alla har ratt till basta mojliga
tennistraning och mojlighet att utvecklas bade som spelare och individ.

Gladje — Den viktigaste drivkraften for utveckling ar gladje och egen motivation. Vi vill vi skapa
en positiv traningsmiljo dar vi respekterar varandra och behandlar varandra val.

Inkludering — Vara olikheter och olika bakgrund berikar oss. Oavsett vem du ar sa ska du ges
mojligheten att lara dig tennis i en trygg och valkomnade miljo.

Verksamhetsmal under 2020

Verksamheten har sedan mars manad 2020 praglats av coronapandemin och vid var tid gallande
rad och restriktioner. Styrelsen har tillsammans med de tillsvidareanstallda tranarna haft som
malsattning att i sa stor utstrackning som mojligt fortsatta att bedriva verksamheten, under
forutsattning att det kan ske pa ett sdkert satt. Gemensamt har vi darfor satt upp
forhallningsregler som kommunicerats. Vi har tryckt pa att det ar allas ansvar att respektera
dessa forhallningsregler for att det ska fungera. Forhallningsreglerna som galler ar:

Stanna hemma dven om du har lindriga symptom. Endast aktiva far vara i hallen. Visa hdnsyn
och hall avstand. Tvatta hdanderna. Handsprit finns i entrén samt pa alla banor. Spelare byter om
och duschar hemma. Stanna inte kvar i hallen efter traning. Undvik trangsel vid entré och i
korridor.
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Reception och medlemsgym ar tillsvidare stangt.

De verksamhetsmal under 2020 som har paverkats av coronapandemin har markerats med
kursiv stil. | verksamhetsberattelsen i arsredovisningen for 2020 redogor styrelsen for hur malen
har uppnatts.

e Erbjuda tranarledd ungdoms- och vuxenverksamhet med ambitionen att det ska finnas
o Nagot for alla,
o Pa olika nivaer,
o Regelbunden tennistraning, och
o Mer flexibel traning i form av Pay’n Play.
e Erbjuda bade vuxna och juniorer extra tréining under lov och efter vdrterminens slut i
form av ldger.
e Anordna ndagra prov-pd-tillfdllen, nybérjar/intro Pay’n Play och ndgra trivselkvdéllar med
dubbel- eller mixedspel.
e Anordna aterkommande gruppspel for vuxna under tre perioder per ar:
o Ett gruppspel, ar 6ppet for herrar och damer, med 14 grupper med atta spelare i
varje grupp och
o Ett gruppspel enbart for damer med tva grupper och 10-13 deltagare.

e Deltaga i tévlingsverksamhet for vuxna i form av seriespel med féljande lag:
o Damer 40, tvd lag

Damer 60,

Herrar 35,

Herrar 45,

Herrar 55,

Herrar 70

Herrar, seniorlag.

0O O O O O O

e Efter dnskemal fran flera av lagen undersoka mojligheten att utéka klubbens
serielagsverksamhet med fler traningstillfallen. | samband med det maste arbetet med
att formulera och prioriterar mellan mal for klubben genomféras.

e Efter dnskemal fran verksamheten undersdka mojligheten att frigora bantider till forman
for verksamheten.

e Under 2020 anordna tva egna tavlingar:

o Farsta Veteran i februari och
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o KM iapril med ambitionen att erbjuda alla en klass i som passar spelstyrkan sa
att vi fdr manga medlemmar som deltar. Pa grund av det radande ldget med
Corona-pandemin har vi tvingats stélla in KM i dr.

Anordna ett tennisldger med klubbens egna tréinare under en vecka i maj 2020 pa
Mallorca fér ca 20 vuxna spelare. Pa grund av det radande ldget med Corona-pandemin
har vi tvingats stélla in klubbresan. Klubben har anordnat en tennisaktivitet vid
Hellasgdrden for de medlemmar som anmdlt sig till resan under tisdag-torsdag i den
veckan resan skulle égt rum.

Omforhandla avtalet med Edge i syfte att minska antalet timmar till deras forfogande
samt lagga till upptradandevillkor, som om de inte f6ljs av Edge och dess anlitade
personal, ar grund for uppsagning.

Fortsdtta arbetet med att utveckla FTK genom att utveckla den formulerade vision och
vdrdegrund for hela klubben och ge dessa ett mer konkret innehdll. Detta gors av styrelse
och trdnare gemensamt med hjdlp av Stockholmsidrotten och dess metodik.
Virdegrunderna Glédje, Kamratskap, Utveckling och Oppenhet. Vérdegrunderna ska
byggas ut med vad vi anser dessa innebdir. Detta arbete har flyttats fram till 2021 p.g.a.
coronapandemin.

Tydligt kommunicera den beslutade visionen och vdrdegrunden till klubbens samtliga
medlemmar och andra intressenter i olika kanaler enligt en kommunikationsplan. Detta
arbete har flyttats fram till 2021 p.g.a. coronapandemin.

Fortsatta arbetet med att utveckla ungdomsverksamheten genom att ta fram en tydlig
utvecklingsstege som stracker sig fran nybdrjarniva till att vara forberedd for
collegetennis. Farstas juniortraning ska ta avstamp i tryggheten i gruppen och efterleva
barnkonventionen. Undersdka mojligheten att anstalla en tranare som delar
verksamhetsansvaret med nuvarande verksamhetsansvarig, troligen genom att utdka
den halvtidstjanst som startades 2019 till full tid, vilket vi har gjort fran den 1 augusti
2020. Utvecklingsarbetet sker i forsta hand av de tillsvidareanstéllda tranarna men med
support fran styrelsen.

Fortsatta ha genusfragor i fokus och dar mojligt utveckla flick- och damtennisen i
klubben.

Paborja ett samarbete med Bruce for att 6ka utnyttjandegraden av banorna under
dagtid, vilket har gjorts under varen 2020.

Driva nodvandiga och dnskvarda forandringar och forbattringar av hallen som genomfors
av Bolaget inom ramen for vad ekonomin tillater, for mer information se under rubriken
Budget nedan.
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® Forbattra hemsidan for att mojliggora battre kommunikation med medlemmar och
ovriga intressenter. Vi har bytt till en ny hemsida farstatk.se.

Verksamhetsmal under 2021
FTK har foljande 6vergripande malsattning:

e Viska bedriva inkluderande verksamhet for alla som vill spela tennis oavsett t.ex. kon, alder,
funktionsnedsattning, var du ar fédd, sexualitet eller religion.

e Vi vill utveckla bade spelare och individ med 6vertygelsen att alla har kvaliteter, kan bli
battre och kan bidra i ett socialt sammanhang.

e Vivill skapa positiva minnen av individuell idrott som man kan ha nytta av och bara med sig
livet ut.

e Alla spelare ska utveckla en bra teknisk grund, en god spelférstaelse och ldra sig “goda
vanor” for halsa, gladje och utveckling.

e Vikan erbjuda vara spelare antal traningstillfallen anpassat till alder och inom ramen for
modern forskning kring idrott och langsiktig utveckling. Kvalitet framfor kvantitet.

e Vara juniorer och seniorer erbjuds utvecklande tennistraning som stracker sig fran
nyborjarniva till tavlingsniva.

e Viska kunna presentera alternativa traningsmajligheter for vara mest motiverade juniorer
att utvecklas, nar de vill och ar mogna, for att ta steget mot ett dkat tranings- och
tavlingsspel. T.ex. genom att forbereda och hjalpa dem att komma in pa tennisgymnasium
eller collegetennis.

Verksamhetsutveckling HT 2021

Styrelse och tranare har pabdrjat planeringen for att staka ut en langsiktig malsattning och
utbyggnad av verksamheten fran och med hostterminen 2021 och framat.

Nagra av skalen till fortsatt utveckling och utbyggnad av verksamheten vi har idag:

e Viutgar fran malsattningen att verka som en inkluderande breddklubb med ett brett
erbjudande med nagot for alla, att utveckla juniorsektionen med tavlingsgrupp och att
standigt jobba for att hoja traningskvalitén och kompetensen hos tranarna 6ver hela
verksamheten.

e Att ha hog beldggning pa vara banor.

e Skapa rutiner och formulera policys for kvalitetssakring.
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e Utvecklingsarbete, forandringsprocesser och en gemensam malbild skapar
arbetsmotivation hos styrelse och anstéllda.

e Att arbeta for en ekonomiskt hallbar verksamhet som fortsatt skapar mojlighet till
|I6pande utveckling och underhall av anlaggningen.

Forslag utbyggnad och utveckling

Har presenterar vi hur vi 6nskar att bygga ut och utveckla verksamheten infér hdstterminen och
ger en jamforelse med hur det ser ut idag.

JUNIORSEKTIONEN

Idag: Ca 250 juniorer HT 2021: Ca 320 juniorer

Bollskola/minitennis ca 40 juniorer Storre verksamhet inom alla omraden

(3 grupper) men speciellt minitennis & bollskola. Uttka
antalet till 60 juniorer (5-6 grupper)

4 tavlingsambitionselever Utokning av Tavlingsambition till 8 elever

Ingen tavlingsgrupp Eventuell tavlingsgrupp med 4-8 juniorer
(Dagens ambitionsgrupp inkluderad)
Ovrigt:

e Matchtraning kvallar

e P15/F15 serielag pa sikt

¢ Tranarledd fys + kostnad, inne/ute
e Utokning av juniortraning 14.00—
16.00 vardag (Samarbete med skolor
t.ex.)

¢ Utomhustraning for ambitions-/
tavlingsspelare. Indelat pa tva
"terminer” pa varen (inne/ute)

SENIOR & VETERAN

Idag: Senior HT 2021:

Ca 175 deltagare i seniorgrupper Ca 200 deltagare i seniorgrupper
Pay’n Play 10 pass/vecka ca 50-70 e Pay’n Play samma antal men flytta
spelare/vecka tiderna till morgon- och lunchtennis.

e Introducera Pay’'n Play Temapass -
Match/ taktik/teknik
e Introduktion dubbelspel

Bruce Pay’n Play 1 pass/vecka Bruce Pay’n Play 2 pass/vecka

Gruppspel 14 grupper och 3 st Gruppspel
damgruppspel Damdubbelgruppspel
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Matchtraning fredagskvallar

Serielag 5 stycken Serielag 7 stycken (3 dam- och 4 herrlag)
Serielagstraning fredagskvallar Serielagstraning med tranare

Veteran HT 2021:
Pensiondrstennis 2 formiddagar
Tranarledd traning forsta timmen +

Dubbelspel
PARATENNIS
Idag: HT 2021:
2 grupper 4@ 1 timme - en Down Syndrom Utoka med 2—-4 grupper enligt malsattning
grupp samt en NPF grupp pa sondagar som satts upp i samarbete med Mikaela

Seger Lecomte (RF-SISU).
Pa langre sikt se 6ver mojligheten att mota
efterfragan fran fler eftersatta grupper.

Organisation

Arsmotet dger rum senast fore april manads utgang varje ar och &r dppet for alla registrerade
medlemmar. Detta ar det hogst beslutande organet i FTK, dar medlemmarna bland annat valjer
styrelse, faststaller balans- och resultatrakning for foregaende verksamhetsar samt beviljar
styrelsen ansvarsfrihet for det gangna aret. Pa grund av Coronapandemin och radande
restriktioner skots arsmotet 2020 upp ett antal ganger for att sedan den 15 oktober 2020
genomforas digitalt for att bereda alla medlemmar, aven dem i riskgrupp, mojlighet att delta.
Arsmotet 2021 &r planerat till den 27 april och dven denna gang kommer det att hallas digitalt.

Ideell organisation
Styrelsen har under 2020 till arsmotet 2021 bestatt av foljande personer:

Post Fram till arsmotet den 15 Efter arsmotet den 15
oktober oktober

Ordférande Johan Aquist Nils Bjorkman

Sekreterare Camilla Wahlstedt Camilla Wahlstedt

Kassor Christian Enquist Christian Enquist* till den
22/10 déarefter Richard
Stinkel

Ledamot Richard Stiinkel Richard Stunkel till den 22/10
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Ledamot Aleksandra Sende Gunilla Darle-Emlund till den
29/3**

Suppleant Gunilla Darle-Emlund Aleksandra Sende till den
22/10*

*Christian Enquist avgick ur styrelsen pa egen begéran den 22 oktober 2020. Aleksandra Sende trade da in som ledamot i hans stalle. Styrelsen
valde Richard Stinkel till kassor.

**Gunilla Darle-Emlund avgick ur styrelsen pa egen begaran den 29 mars 2021.

Styrelsen har som ambition att ha minst tio méten per ar och under 2020 hélls femton moten.
Det var tre fler an under 2019 vilket har varit nédvandigt med anledning av det radande
pandemildget och olika rekommendationer. Styrelseordféranden viljs av arsmotet och i 6vrigt
fordelar styrelsen arbetet inom sig. Det valjs en sekreterare och en kassor.

Styrelsen har inom sig fordelat arbetet enligt foljande:

Ledamot/Suppleant Ansvarsomrade

Johan Aquist Ordférande (t.o.m. 15 oktober 2020), hall och kontakt
med Edge

Nils Bjorkman Ordférande och personal (fr.o.m. 15 oktober 2020),
stodsystem, hemsida och bollplank for kanslifragor

Gunilla Darle-Emlund Banbeldggning, damdubbel, vision och utvecklingsstege

(t.o.m. 29 mars 2021 da hon avgick ur styrelsen)
samt personal fran april-oktober 2020

Christian Enquist Kassor (t.o.m. 22 oktober 2020 da han avgick ur
styrelsen)
Richard Stiinkel Kassor (fr.o.m. 22 oktober 2020) och vice ordférande,

personal (t.o.m. mars 2020),tavlingar, serielag och
serielagstraningar

Aleksandra Sende Suppleant fr.o.m. 15 oktober 2020, events, kontakten
med Bruce och Selecta
Camilla Wahlstedt Sekreterare

Anstalld organisation

Verksamhetsansvariga tranare ansvarar for det Il6pande arbetet i verksamheten och all
tranarpersonal och rapporterar till styrelsen infor varje mote. Detta innefattar en dvergripande
rapport fran verksamheten.
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Tranarna har dessutom regelbundna personalméten och alla tranare har utvecklingssamtal
arligen med nagon av de verksamhetsansvariga tranarna. Den i styrelsen som utsetts som
personalansvarig har utvecklingssamtal med tillsvidareanstalld personal.

Tranare och personal

FTK har fran den 1 augusti 2020 tre heltidsanstallda tranare, varav tva delar pa verksamhets-
ansvaret. Dessforinnan var det tva heltidsanstallda tranare fram till mitten av november 2019
da ytterligare en tranare anstalldes pa halvtid. Det ar den halvtidsanstallningen som utdkats till
en heltid med delat verksamhetsansvar. Darutéver har FTK ett antal timanstallda tranare med
olika ansvarsomraden inom bollskola, minitennis, juniortennis, vuxentennis, Pay’n Play,
gruppspel och serietavlingsgrupper.

De tillsvidareanstallda tranarna planerar och skdter verksamheten samt skoter administration
som kradver tenniskunskap. Tanken ar att de tva verksamhetsansvariga nu dven ska se till att
skota all administration.

FTK har en annons ute dar vi soker ytterligare en tranare infér hosten.

FTK har dven darutover tva deltidsanstallda, en som bemannar receptionen och hanterar vissa
kanslisysslor och en som hjalper till med vaktmastarsysslor i hallen. Under pandemin har vi

beslutat att halla reception och gym stangda.

FTK har anlitat ett externt redovisningsforetag for att skota administrativa uppgifter (bokforing)
och koper vidare extern hjalp med stadning.

Utfall 2020 och Budget 2021

Post (i SEK) FTK Bolaget

2020 2021 2020 2021
Nettoomsattning | 5159 281 5 350 000 3883 260 3 615 000
Aktiverat arbete 48 109 5000 - -
for egen rakning
Ovriga 490 173 453 500 701 0
rorelseintakter
Summa intakter |5 697 563 5808 500 3883961 3615 000
Ravaror och -1 895 212 - 1910 000 - -
fornodenheter
Varu- och -110 817 -205 000 - -
materialkostnader
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Bruttovinst 3691534 3 693 500 3883961 3 615 000
Ovriga externa -463 229 -450 000 -3675974 -3670 200
kostnader

Personalkostnader | -2 292 575 -2 797 100 -93 637 -96 250
Avskrivningar 0 0 -218 544 -216 805
Ovriga -200 000 -200 000 - -
rorelsekostnader

Finansiella poster | --61 292 -60 000 -92 0

Resultat fore - - -104 286 -368 255
skatt

Skatt som belastar | - - 0 0

arets resultat

Summa -3017 096 -3 507 100 -3 988 247 -3 983 255
kostnader

Summa arets 674 438* 186 400* -104 286* -368 255
resultat

*Det budgeterade resultatet for 2020 var for FTK 386 400 kr och for Bolaget -318 255 kr.

Forandrings- och forbattringsarbeten av hallen
Klubbens styrelse driver nédvandiga och 6nskvarda férandringar och forbattringar av hallen som
genomfors av Bolaget inom ramen for vad ekonomin tillater.

Under 2020 har Bolaget, i enlighet med plan och inom budget, latit:

e Renovera herrarnas omkladningsrum. Golvet var i stort behov av renovering har bytts.

Vidare har vaggarna har fatt nytt ytskikt och inredningen ersatts. .

e Tranarnas kontor/moétesrum har totalrenoverats och forsetts med 6ppningsbara fonster.
Ny inredning har ocksa inforskaffats.
e De gamla "Farsta tennisklubb” skyltarna pa fasad har bytts ut mot moderna skyltar med
den nya loggan.

e Gymmet har byggts ut nagot.

Plan for 2021:

Styrelsen har foreslagit en budget om 600 000 kr foér hallforbattringar utover de 100 000 kr som
redan ar avsatt i budget for I6pande reparation och underhall under 2021. Styrelsen genomfoér

for narvarande utredningar med forslag pa atgarder avseende den hoga ljudnivan i hallen samt
eventuell ombyggnad av café/shop/reception. Styrelsen kommer under april/maj fatta beslut




FARSTA TENNIS

om vilka forbattringar som ska goras under aret samt i vilken prioritetsordning. Besluten och
budgeten ar delvis kopplade till pandemins paverkan pa klubbens ekonomi.

Rapportering

Avstamning av verksamhetsplanen sker I6pande pa styrelseméten. Revidering av
verksamhetsplanen sker en gang per ar (januari). Pa grund av Coronapandemin och det
uppskjutna arsmotet har verksamhet reviderats dven i september 2020. Denna plan skall
uppdateras senast 2021-01-31.

Beslut

Den av styrelsen planerade och budgeterade verksamhetsplanen i den del den avser 2020
antogs av arsmotet den 15 oktober 2020.



